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Plan de trabajo 2016-2020.
Version breve.

La renovacion de la direccion de la Facultad de Medicina de la UNAM brinda la
oportunidad de revisar las acciones realizadas, proponer mejoras y planear su
futuro. Esta experiencia me ha permitido fortalecer los lazos con alumnos,
profesores, trabajadores, personal administrativo y directivo de las diversas
licenciaturas, y recoger sus opiniones, experiencias y expectativas con el fin de
formular y presentar ante la comunidad universitaria una propuesta de Programa
de Trabajo de la Facultad de Medicina para el periodo 2016 — 2020, cuyo resumen
presento en las siguientes lineas.

El documento formulado toma en cuenta el Proyecto de Trabajo del Rector para el
periodo 2015-2019, las tendencias internacionales en educacion médica, las
politicas nacionales de salud, de investigacion y desarrollo tecnoldgico, cuidando
en todo momento la autonomia que caracteriza a esta instancia universitaria.
Estoy convencido de que el programa que presento es creativo e innovador, y
permitira a la Facultad seguir siendo la maxima casa de la educacion médica en
México. Cabe reconocer que hoy, la Facultad es mucho mas que la formacion de
meédicos pues incluye las Licenciaturas de Fisioterapia, Ciencia Forense,
Investigacion Biomédica Basica y el Plan de Estudios Combinados en Medicina.

El documento en extenso se divide en cinco secciones. En la primera se presenta
un panorama de la salud en México y el mundo, y como esto impacta en la
planeacion educativa. También se hace un analisis de la evolucion de la
educacion médica en los ultimos afios y el perfil que debe tener un médico en la
actualidad.

En la segunda seccién presento datos relevantes de la Facultad, que proporcionan
un panorama de su poblacién escolar, su planta docente, y los planes y programas
académicos que se desarrollan en el campus y fuera de él. El analisis de estos
factores me permitid profundizar mi conocimiento sobre la situacion actual de la
Facultad.

La tercera seccion del texto se basa en el analisis de las fortalezas y debilidades,
en las que sustento acciones de mejora para cada licenciatura y nivel educativo
para el siguiente cuatrienio. Entre los retos para el pregrado destacan el
fortalecimiento del plan de estudios vigente, la necesidad de profesionalizacién de
los docentes, la saturacion de campos clinicos en el sector salud y la falta de
tutoria y supervision, que ponen en riesgo la calidad de su educacion y el
desarrollo de competencias profesionales.
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Aunado a ello, debera asegurarse que los alumnos en sedes clinicas cumplan sus
objetivos académicos y no sean considerados como fuerza laboral. Los retos en
las Licenciaturas de Fisioterapia, Ciencia Forense, PECEM e Investigacion
Biomédica Basica, al ser de reciente creacion, estan relacionados con su
consolidacion e incorporacion al mercado laboral. La Facultad debe, ademas,
mantenerse a la vanguardia de las necesidades de la poblacion, por lo que se
propone la creacion de la Licenciatura en Nutricién.

Los capitulos antes descritos proporcionan los elementos necesarios para
plantear, en la cuarta seccion del programa, cinco lineas de accién, con el fin de
atender el espectro de fases académicas que tiene la formacién meédica, desde el
egreso del bachillerato hasta su titulacion como médicos y su incorporacion al
posgrado y/o al mercado laboral. Las primeras acciones se enfocan a fortalecer la
vinculacion con el bachillerato, con el fin de mejorar el rendimiento académico de
quienes ingresan a la Facultad, asegurando un “arranque parejo” en su formacion;
enseguida se describen acciones para atender los riesgos escolares que impactan
en el alto indice de desercién en los dos primeros afos de la licenciatura; en tercer
lugar se presentan acciones dirigidas a mejorar el desarrollo de los cursos en las
sedes clinicas para asegurar una adecuada formacion académica, incluyendo el
apego a la normatividad, la profesionalizacion docente, los sistemas de
evaluacion, y los ambientes académico-laborales en los que se llevan a cabo; en
la siguiente seccion se describen acciones de mejora para el servicio social, un
periodo fundamental para la formacién profesional y que es necesario se
desarrolle en ambientes seguros, con supervision y apoyos académicos
necesarios; finalmente se describen acciones para brindar a los egresados
mejores oportunidades para ingresar a una especialidad médica, otras opciones
de estudios de posgrado y facilidades para su incorporacién al mercado laboral.

En la ultima parte de mi programa, describo cuatro ejes estratégicos que considero
fundamentales para que la Facultad continue siendo lider de la educacion médica
nacional y para que se posicione en el espectro académico internacional. Su
propdsito tiene que ver mas con un enfoque de planeacion estratégica de largo
plazo, que con acciones operativas de corto plazo. Estos ejes estratégicos son los
siguientes:

Primer Eje Estratégico. Liderazgo académico. Las acciones en este rubro tienen
como finalidad que la Facultad se mantenga como lider en la formacion de
médicos y otros profesionales de la salud, mediante la revision y actualizacién
permanente de sus planes y programas de estudio, para que estos respondan a
las necesidades cambiantes de la sociedad.
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Esto implica disefiar practicas educativas y ambientes académicos apropiados,
capacitar y actualizar permanentemente al personal académico y estimular su
profesionalizacion, atender la salud fisica y emocional de los alumnos asi como
promover su movilidad nacional e internacional, aprovechar las tecnologias de la
informacion para facilitarles el acceso al conocimiento, e incentivar la evaluacion
externa de la calidad educativa de la Facultad.

Segundo Eje Estratégico: Investigacion, desarrollo e Innovacion. No hay duda que
la creatividad alimenta el motor del descubrimiento y que la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico contribuyen a la solucion de problemas sociales. Por ello
propongo mejorar la infraestructura de investigacion, la vinculacién con el Sistema
Nacional de Salud, con el CONACyT vy otros centros de investigacion. Ademas de
aumentar la movilidad internacional de investigadores y alentar la puesta en
marcha del Centro de Investigacién en Politicas, Poblacion y Salud. Impulsaré la
innovacion educativa aprovechando el uso de las tecnologias de la informacion y
comunicacion, diversificando los medios de difusion de la Facultad y utilizando al
maximo los medios electronicos y las redes sociales.

Tercer Eje Estratégico: Vinculacién. Es imprescindible que la Facultad mantenga
un estrecho vinculo con el sector salud, no solo porque en él se desarrolla cerca
del 70% del proceso formativo de los alumnos en el pregrado y casi el 100% en el
posgrado, sino también porque ese sera su natural escenario laboral. Para
mantener y ampliar el posicionamiento social de la Facultad, es igualmente
importante fortalecer la vinculaciéon con otras areas de la propia universidad, con
instituciones homologas, organismos internacionales de salud, sociedades y
colegios de profesionales sanitarios, 6érganos de procuracién de justicia y con
organismos de la sociedad civil.

Cuarto Eje Estratégico: Gerencia y Administracion. La gestion y administracion
modernas requieren una direccion acorde a la satisfaccion de las necesidades de
los usuarios, con un uso eficaz y eficiente de los recursos disponibles. En
consecuencia promoveré la existencia, modernizacion y compatibilidad de
sistemas de informacién como herramientas de una gerencia eficaz y eficiente;
pondré especial énfasis en el uso adecuado de los recursos. Es de mi compromiso
ampliar la generacién de recursos extraordinarios y haré de la rendicion de
cuentas un proceso transparente y una practica comun.



